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Managementsamenvatting

Deze samenvatting is misschien wel het belangrijkste onderdeel van je ondernemingsplan. In veel gevallen is dit het enige onderdeel van het ondernemingsplan dat helemaal gelezen wordt. In dit onderdeel moet de lezer direct weten wat je met jouw onderneming wilt gaan doen.

Belangrijke punten die hier naar voren kunnen komen zijn;

· Missie (zie H. 2.2  Missie, visie en doelstellingen)
· Visie (zie H. 2.2  Missie, visie en doelstellingen)
· Doelstellingen (zie H. 2.2  Missie, visie en doelstellingen)
· Elevator Pitch (zie H.3.6 Elevator Pitch)

· Geef daarnaast kort aan waarom je ondernemer wilt worden, wat wil je hiermee gaan bereiken. (zie H.1.2 Persoonlijke motieven)
· Daarnaast geef je nog kort aan, hoe je dit alles financieel wil bereiken. (zie H.4. Financieel plan)

1
De ondernemer

1.1  Persoonlijke gegevens

	Naam:
	     

	Geslacht:
	     

	Adres:
	     

	Postcode:
	     

	Woonplaats:
	     

	Telefoonnummer:
	     

	Faxnummer:
	     

	E-mailadres:
	     

	Mobielnummer:
	     

	Geboortedatum:
	     

	Nationaliteit:
	     

	BSN (sofinummer):
	     

	Partner:
	 FORMCHECKBOX 
 Ja   FORMCHECKBOX 
Nee

	Burgerlijke staat:
	 FORMCHECKBOX 
 Alleenstaand

 FORMCHECKBOX 
Gehuwd in gemeenschap van goederen

 FORMCHECKBOX 
Gehuwd op huwelijkse voorwaarden

 FORMCHECKBOX 
 Samenlevingscontract

 FORMCHECKBOX 
 Anders

	Naam partner:
	     

	Geboortedatum partner:
	     

	Kinderen: (aantal):
	     

	Leeftijd kinderen:
	     

	Verzekeringen (persoonlijk):
	Welke verzekeringen heb je allemaal lopen persoonlijk?

(ziektekosten, aansprakelijkheidsverzekering,  etc.)

     


	Heb je schulden?
	 FORMCHECKBOX 
Ja  FORMCHECKBOX 
Nee

	Heb je een BKR-notatie?
	 FORMCHECKBOX 
Ja  FORMCHECKBOX 
Nee

	Heb je eerder een onderneming gehad?
	 FORMCHECKBOX 
Ja  FORMCHECKBOX 
Nee

	Zo ja, wat voor onderneming?
	

	Waarom ben je gestopt?
	


1.2 Persoonlijke motieven

Vragen die hier beantwoord kunnen worden:

· Wat is de aanleiding geweest om te starten met een eigen onderneming?

· Is dat bijvoorbeeld omdat je graag zelfstandig werkt, of omdat je het leuk vindt om nieuwe activiteiten op te zetten ?

· Droom je er al jaren van om dit te doen?

· Heb je het bekende gat in de markt gevonden en wil je hier graag zelfstandig op inspelen?

· Waarom heb jij er geloof in dat dit is wat jij moet gaan doen de komende jaren en waarom denk je dat dit gaat lukken?

· Waarom ben jij de geschikte man of vrouw om het gat in de markt dat jij hebt gevonden, in te gaan vullen?

Beschrijf hierin waarom jij de juiste persoon bent voor dit werk. Deze persoonlijke motivatie is voor de bank een factor die meeweegt bij de beoordeling of je een goede succesvolle ondernemer bent.

1.3 Persoonlijke kwaliteiten

Het schrijven van een ondernemingsplan is één ding, maar het zelfstandig ondernemen in de praktijk is een andere zaak. Om van je onderneming een succes te maken heb je ondernemersvaardigheden nodig. Denk hierbij bijvoorbeeld aan het hebben van zakelijk inzicht, doorzettingsvermogen, commercieel gevoel, klantgerichtheid, zelfstandig kunnen werken, etc.

Je hebt waarschijnlijk een aantal goede ondernemersvaardigheden, maar je mist er waarschijnlijk ook een aantal of je moet er een paar bijspijkeren. Benoem hier je sterke kanten, maar benoem ook zeker je ontwikkelpunten.

Aantal voorbeelden van ondernemersvaardigheden;

· Zelfstandigheid

· Markgerichtheid

· Effectiviteit

· Doorzettingsvermogen

CV

Een CV mag niet ontbreken in het ondernemingsplan. Met behulp van een goed CV kun jezelf en mogelijke financiers snel analyseren waar mogelijke tekortkomingen liggen voor het succesvol opstarten van je onderneming. Het CV moet in dit plan als bijlage worden toegevoegd.
2
De onderneming

2.1 Algemene gegevens
Indien er in eerste instantie vooral door jezelf wordt gewerkt binnen de onderneming en de risico's nog laag zijn, dan is het niet altijd noodzakelijk om een onderdeel over de onderneming zelf, in het ondernemingsplan mee te nemen. 

Als er direct met grotere risico factoren als personeel, flinke aansprakelijkheid en/of vermogen wordt gestart, dan is het aan te raden om naast het hoofdstuk over de persoon van de ondernemer, ook een hoofdstuk aan algemene ondernemingszaken te wijden. Hierin kan worden beschreven hoe de standaardzaken binnen de onderneming worden geregeld. Zoals wie er verantwoordelijk is voor de administratie, de verzekeringen en hoe de voorwaarden beschreven zijn.
	Handelsnaam:
	     

	KVK nummer:
	     

	Adres onderneming:
	     


	Telefoonnummer zakelijk:
	     

	Faxnummer zakelijk:
	     

	E-mailadres zakelijk:
	     

	Website zakelijk:
	     

	Rechtsvorm:
	 FORMCHECKBOX 
 Eenmanszaak  FORMCHECKBOX 
 VOF  FORMCHECKBOX 
 BV  FORMCHECKBOX 
 Stichting

	Wie doet de administratie?
	Vul hier het administratiekantoor in, dat de administratie doet / gaat doen. SVP het volledige adres invullen



	Tarief omzetbelasting:
	     

	Frequentie van betalen omzetbelasting
	     

	BTW nummer:
	     

	Leveringsvoorwaarden:
	 FORMCHECKBOX 
 Nee    FORMCHECKBOX 
Ja (deze in bijlage stoppen)

	Vergunningen:
	 FORMCHECKBOX 
 geen  FORMCHECKBOX 
Wel vereist, nl.

Denk hierbij bijvoorbeeld aan bouwvergunning, gebruiksvergunning, milieuvergunning, exploitatievergunning.

	Subsidies
	     

	Verzekeringen geregeld (zakelijk):
	 FORMCHECKBOX 
 Nee   FORMCHECKBOX 
 Ja, nl.

Bijvoorbeeld arbeidsongeschiktheidverzekering, opstalverzekering, brandverzekering enz.

	Personeel
	 FORMCHECKBOX 
 Nee   FORMCHECKBOX 
 Ja, (aantal personen toevoegen)

	Branche
	Benoem hier je branche en of benoem hier of je eventueel bent aangesloten bent bij samenwerkingsverbanden, brancheorganisaties etc.

	Inrichtingseisen
	     

	Vestigingseisen
	Mag ik ergens een onderneming starten? Een bestemmingsplan bepaalt wat er in een bepaalde gemeente met de ruimte mag gebeuren. Er staat bijvoorbeeld in waar woningen, winkels, horeca en bedrijven mogen komen en wat de maximale hoogte en breedte van bouwwerken is. Bestemmingsplannen en ontwerpbestemmingsplannen kunt je inzien bij de gemeente.
     


Een handige site met betrekking tot informatie omtrent vergunningen, regels, subsidies etc. van de overheid is www.antwoordvoorbedrijven.nl 

2.2 Missie, visie en doelstellingen
Deze informatie mag niet ontbreken in een goed ondernemingsplan. Voor veel mensen is dit moeilijk omdat je goed moet weten wat voor het moet zijn, wat je wilt bereiken en hoe je dit wilt gaan doen.

Missie (Waarom bestaan we?)
De missie zegt iets over wat je als onderneming wilt zijn of 'waar voor het onderneming voor wil gaan'. Waarom bestaan we?

In de missie wordt kwalitatief en soms enigszins filosofisch aangegeven wat je onderneming wil betekenen voor haar klanten, medewerkers, (evt.) aandeelhouders of andere belanghebbenden. Ook maakt de missie duidelijk waarin je onderneming zich onderscheidt van andere, soortgelijke bedrijven.

Een missie bevat vaak een centrale kernwaarde. Zorg er voor dat de missie kort en bondig is.

Voorbeelden van bekende missies:
Walt Disney:
“Onze missie is miljoenen klanten een ervaring van geluk geven.”
Philips:

In een wereld waarin complexiteit in toenemende mate van invloed is op elk aspect van ons dagelijks leven, lopen wij voorop om mensen zin en eenvoud te bieden.

Douwe Egberts:

Wij zorgen ervoor dat onze klanten het beste kopje koffie serveren. Onze toegevoegde waarde ligt in de unieke combinatie van koffie van hoge kwaliteit, geavanceerde machines en een totaalconcept met service en ondersteuning.
Visie

Visie (Wat willen we zijn?)
Een visie omschrijft wat men wil bereiken met het de onderneming.

Een goede visie heeft voor een onderneming een aantal functies:

· Richting geven: alle neuzen dezelfde kant op
· Inspireren
· Zich onderscheiden van anderen
· Winnen
· Overleven

Doelstellingen (Welke resultaten willen we bereiken?)
Doelstellingen zijn tastbare resultaten om de missie en visie van de onderneming te verwezenlijken.

Zorg dat je doelstellingen SMART formuleert (Specifiek Meetbaar Acceptabel Realistisch Tijdsgebonden).

Een SMART-doelstelling is richtinggevend: het geeft aan wat je wilt bereiken en stuurt het gedrag. Bovendien wordt aangegeven welke resultaten wanneer moeten worden bereikt. Door een doelstelling smart te formuleren is dat kans groter dat de doelstelling daadwerkelijk wordt bereikt.
Hieronder worden enkele goede en slechte voorbeelden genoemd, zodat duidelijk wordt waaraan een goede doelstelling moet voldoen.

Goede voorbeelden
· Binnen 1 jaar de dient de wachttijd van de helpdesk met 15 minuten verkort te worden en moeten de schriftelijke klachten met 50% vermindert worden

· Over 5 jaar wil ik project manager zijn, verantwoordelijk voor ICT-projecten van 100.000 tot 1.000.000 euro.

· De winst moet volgend jaar 30% hoger zijn dan die van vorig jaar.

Slechte voorbeelden:

· Ik wil een leuke baan.

· We worden de beste in onze markt.

· Om de arbeidsparticipatie te bevorderen moeten mensen terugkeren in het arbeidsproces en langer werken.
3
Marketing
In het marketingplan wordt omschreven waarom er wordt verwacht dat het product zal verkopen. Of dat wel of niet gebeurt is afhankelijk van verschillende factoren, daarom is het aan te raden al deze factoren in je ondernemingsplan op te nemen.
Bij het opstellen van dit onderdeel van het ondernemingsplan moet je altijd denken vanuit de behoefte van je klant. Hoe stem ik mijn onderneming en activiteiten zo af, dat ik in de behoefte van mijn klant voorzie? Schrijf ook dit gedeelte van het ondernemingsplan alsof je de klant/de lezer moet overtuigen van het succes van je plannen.
3.1 
Idee

Beschrijf hier in maximaal vijf zinnen wat je bedrijfsidee en/of bedrijfsconcept is. Dit moet kort en krachtig zijn en zo eenvoudig mogelijk worden beschreven. Let op dit is geen productomschrijving!

3.2
De markt

3.2.1
Trends en ontwikkelingen

Benoem hier trends en ontwikkelingen die spelen in de markt waarin je wilt opereren.

3.2.2
Doelgroepen

Hier beantwoord je de vraag aan wie je je product(en) /dienst(en) gaat aanbieden. Het is zaak de doelgroep zo nauwkeurig mogelijk te benoemen. Let op je kunt verschillende doelgroepen voor verschillende producten hebben.
Iedere doelgroep heeft specifieke kenmerken. Denk bij de consumentenmarkt vooral aan aspecten als  inkomen, beroep, opleiding, status, levensstijl, gezinssamenstelling, leeftijd, burgerlijke staat, enz.

De bedrijvenmarkt kan worden opgesplitst naar onder andere branche, sector, commerciële of niet commerciële organisaties, bedrijfsgrootte qua omzet, aantal werkzame personen, oprichtingsdatum, locatie, maatschappelijk verantwoord ondernemen, enz.

3.2.3
Concurrentie

Als je weet wie je concurrenten zijn en hoe zij op de klantbehoefte inspelen, kun je bepalen hoe je jezelf onderscheidt van de concurrentie. Dat kan zijn door de producten die je levert, door jouw imago of door jouw communicatie met de klant.

Maak onderscheid tussen twee soorten concurrenten. Directe concurrentie: concurrentie met aanbieders van soortgelijke producten of diensten. Indirecte concurrentie: aanbieders van alternatieve producten of diensten die in een voor de klant zelfde behoefte voorziet.
Punten die je moet weten over de concurrentie:
· Hoeveel concurrenten zijn er?

· Wie zijn de belangrijkste concurrenten?

· Welke prijs berekenen de concurrenten?

· Wat vind je hun sterke en zwakke punten?
Om je directe concurrenten goed in beeld  te krijgen is het verstandig ze in een matrix tegen elkaar te zetten en te beoordelen op verschillende factoren. Zodoende krijg je eenvoudig in beeld wat je grootste concurrenten zijn. Geef bijvoorbeeld door punten (op een schaal van 1 tot 5) aan hoe goed een concurrent op een bepaald vlak scoort.
Voorbeeld

	
	A
	B
	C
	D

	verkoopprijs
	1
	4
	1
	3

	Service
	2
	5
	1
	2

	Ligging
	4
	3
	2
	4

	Betrouwbaarheid
	2
	4
	3
	2

	Deskundigheid
	3
	4
	4
	1

	Keuze
	1
	3
	4
	2

	Totaal
	13
	23
	14
	14


3.3
SWOT - Analyse

Je hebt nu inzicht in je markt, de marktontwikkelingen en je concurrentie. Hier ga je je eigen onderneming in die context plaatsen en aangeven welke kansen er voor jou liggen, wat mogelijke obstakels zijn en hoe je ten opzichte van je concurrenten staat.

Je spiegelt je onderneming in feite aan de markt en je concurrenten.

	Intern (eigen onderneming)
	
	Extern (de markt)
	

	Strength (sterktes)
	Weakness (zwaktes)
	Opportunities (kansen)
	Threats (bedreigingen)

	     

	     
	     
	     

	Hoe ga ik hiermee om?
	Hoe ga ik hiermee om?
	Hoe ga ik hiermee om?
	Hoe ga ik hiermee om?

	     

	     
	     
	     


3.4
De marketingmix
De marketingmix maakt je onderneming herkenbaar voor de buitenwereld en zorgt dat het aansluit op de wensen van je klanten. Op basis van bovenstaande gegevens uit het hoofdstuk marketing kun je je marketingmix af gaan stemmen.
· Product; welk product of dienst ga je leveren, wat is de toegevoegde waarde voor de klant?
· Prijs; Voor welke prijs gaat u het product of dienst aanbieden? Hoe is deze vastgesteld? Wat is de kostprijs en hoe is deze vastgesteld?
· Plaats; waar gaat u het product aanbieden, motiveer de keuze van locatie. Hoe is de ruimte ingedeeld? Openingsdagen en tijden
· Promotie; Hoe ga je je klanten bereiken? Welke promotiemiddelen ga je inzetten, hoe vaak ga je deze inzetten en waarom heb je gekozen voor deze promotie?
· Personeel; Wie werkt er in je onderneming?
· Distributie; op welke wijze worden de producten aan jou geleverd? Hoe komen de producten/diensten bij de klant? Komt de klant naar uw toe?
3.5
Eva

Wat zijn je Exclusieve Verkoop Argumenten? ( Waarom komen de klanten bij jou en niet bij de concurrent?
3.6 Elevator pitch
De Elevator pitch is een manier van presenteren van een idee voor een product, service of project. De naam geeft de tijdsduur weer waarin een lift van de onderste naar de bovenste verdieping gaat, in ongeveer 30 seconden of omgerekend rond de 100 woorden. Het is een promotie van je onderneming. De volgende punten moeten erin worden verwerkt;
· Wat is het product

· Wat heeft de koper eraan?

· Wie zijn we?

Hieronder worden enkele voorbeelden getoond om een beter beeld te krijgen van de elevator pitch.

Kledingadviseuse

Ik geef mijn klanten een luxe gevoel door ze bij bezoek aan mijn winkel alle aandacht te geven, zodat zij als het ware alle beslommeringen van de dag kunnen vergeten. Zij worden ontvangen met een drankje en we praten eerst rustig. Dan worden de mooiste creaties aangepast en omhang ik ze met luxe stoffen van 'all over the world". Als finishing touch kan men nu alles 'afstylen' met mijn eigen juwelenlijn. 18 Karaats goud met natuurlijke materialen zoals bloedkoraal en turkoois. Deze luxe verdient iedere vrouw!"

Interieurarchitect

"Ik werk met mensen die graag in mooie huizen willen wonen. Door een warme sfeer in huis voelen mensen zich gelukkiger en dat teweegbrengen is nu juist mijn rol: u comfortabel laten wonen. Hoe kan ik u dit cadeau aan u zelf laten geven?"

4
Financieel Plan

In dit hoofdstuk ga je onderbouwen of je plannen die hierboven beschreven zijn, ook financieel haalbaar zijn. Dit doe je in eerste instantie voor jezelf (ga ik winst maken met mijn onderneming, kan ik ervan leven?). Daarnaast wil je dit aantonen aan bijvoorbeeld de bank, wanneer je gebruikt wilt maken van een lening of uitkering. Licht in alle begrotingen toe hoe je aan bepaalde bedragen komt, onderbouwing is erg belangrijk.

4.1
Investeringsbegroting
In je investeringsbegroting neem je alle middelen op die je nodig hebt om met je onderneming van start te kunnen gaan.


[image: image1.emf]Investeringsbegroting

Vaste activa

Bedrag

Huisvesting/verbouwing/grond € 0,00 

Machines en installaties € 0,00 

Inventaris/gereedschappen € 0,00 

Computerapparatuur € 0,00 

Vervoermiddelen € 0,00 

goodwill € 0,00 

Overig € 0,00 

(A) Totaal vaste activa € 0,00 

Vlottende activa

Bedrag

Voorraad grondstoffen € 0,00 

Voorraad product € 0,00 

Debiteuren € 0,00 

Aanloopkosten € 0,00 

Voorfinanciering BTW € 0,00 

Waarborgsom / bankgarantie € 0,00 

Banksaldo € 0,00 

Kasgeld € 0,00 

Onvoorzien € 0,00 

(B) Totaal vlottende activa € 0,00 

(A+B) = Totaal investering € 0,00 


4.2
Het financieringsplan

In het financieringsplan geef je aan hoe je de door jou benodigde middelen gaat betalen.


[image: image2.emf]Financieringsplan

Eigen vermogen

Bedrag

Spaargeld

Achtergestelde leningen, familie, vrienden, kennissen € 0,00 

Inbreng bedrijfsmiddelen (reeds aangeschaft) € 0,00 

Eigen auto, computer of gereedschap € 0,00 

(A) Totaal eigen vermogen € 0,00 

Vreemd vermogen lang

Bedrag

Lening van de gemeente € 0,00 

Lening van de bank € 0,00 

Lease € 0,00 

Familielening € 0,00 

overig € 0,00 

(B) Totaal vreemd vermogen lang € 0,00 

Vreemd vermogen kort

Bedrag

Rekening courant krediet € 0,00 

Kortlopend krediet € 0,00 

Vooruit ontvangen betalingen € 0,00 

Leverancierskrediet € 0,00 

(C) Totaal vreemd vermogen kort € 0,00 

(A+B+C) = Totaal vermogen € 0,00 


4.3
Exploitatiebegroting

De exploitatiebegroting biedt een overzicht van de omzet die je naar verwachting gaat behalen met jouw onderneming en de daarmee verwachte gemoeide kosten. Gaat je onderneming winst of verlies maken?

In de exploitatiebegroting bereken je de bruto-winst door de verwachte omzet te verminderen met de inkoopwaarde van de omzet. Geef een heldere toelichting van je omzet. Hoe ben je aan het bedrag gekomen? Probeer goed te onderbouwen hoe je aan deze omzet komt. Je netto winst stel je vast door je brutowinst te verminderen met de bedrijfskosten.


[image: image3.wmf]
4.4
Privé uitgaven

Het is belangrijk om met je onderneming je huidige levensstandaard te handhaven of te verbeteren. Daarvoor moet je goed in kaart brengen wat je jaarlijkse privé-uitgaven en inkomsten zijn.

[image: image4.emf]Privé uitgaven en inkomsten

1

e

 jaar

2e jaar

3

e

 jaar

Privé-uitgaven 

Huishoudelijke uitgaven € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Vakantie uitgaven € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Duurzame consumptiegoederen € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Huur € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Gas, water en elektriciteit € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Verzekeringen € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Privé-gebruik auto € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Rente en aflossing privé-hypotheek € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Rente en aflossing privé-lening € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Alimentatieverplichtingen € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Overige uitgaven € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Inkomsten belasting - premie volksverzekering € 0,00  € 0,00  € 0,00 

(A) Totaal privé-uitgaven € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Privé-inkomsten

verwachte inkomesten uit bedrijf € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Kinderbijslag € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Huursubsidie € 0,00  € 0,00  € 0,00 

uitkering € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Inkomen partner € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Overige ontvangsten € 0,00  € 0,00  € 0,00 

(B) Totaal privé-inkomsten € 0,00  € 0,00  € 0,00 

(B-A) saldo € 0,00  € 0,00  € 0,00 


4.5
Liquiditeitsbegroting
In een liquiditeitsbegroting staan de ontvangsten en uitgaven in een bepaalde periode, je ziet dan snel in welke periode extra geld nodig is. Deze begroting geeft dus inzicht in je financiële maandelijkse ruimte. Je kunt deze prognose het beste voor de komende twee jaar gaan maken.


[image: image5.emf]Liquiditeitsbegroting

jan feb mrt apr mei jun jul aug sep okt nov dec

Saldo bank begin € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Inkomsten

Ontvangsten € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 5,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

BTW ontvangsten € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Totale inkomsten € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Uitgaven

Investeringen  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Inkoopwaarde € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 5,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Verkoop € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Netto lonen € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Premies en sociale lasten € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Kantoor € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Onderhoud € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Opleiding  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Accountant  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Huistvesting € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Rente € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Privé-opnamen € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

overige uitgaven € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

BTW uitgaven € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Totale uitgaven € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 

Saldo bank eind =

Beginsaldo+inkomsten-uitgaven

€ 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00  € 0,00 



5
Planning
In dit hoofdstuk geef je met een planning aan wat je wanneer gaat doen om je toekomstige activiteiten te realiseren. Bijvoorbeeld wanneer ga je bedrijfsruimte zoeken, financiering aanvragen, acquisitie plegen en/of een promotiecampagne opzetten.

	Weeknummer
	To Do

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     


6
Financieringsaanvraag

Misschien heb je te weinig eigen middelen om je onderneming goed te kunnen opstarten. Een financiering is dan een oplossing. Hiervoor kun je bijvoorbeeld een aanvraag doen bij de bank en eventueel bij de gemeente Tilburg. Hoofdstuk 4 geeft waarschijnlijk aan hoe hoog het krediet zou moeten zijn.

Om mijn onderneming op een goede manier te kunnen starten heb ik een zakelijk krediet van € … nodig met een aflossingstermijn van … maanden

Bijlagen

De bijlage kan het volgende bevatten:
· CV

· Evt. leveringsvoorwaarden

Ondernemingsplan Ondernemersadvies,

gemeente Tilburg. Versie december 2017
20
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Ondernemingsplan, gemeente Tilburg, Ondernemersadvies

_1321963012.xls
Blad1

		Financieringsplan

		Eigen vermogen

				Bedrag

		Spaargeld

		Achtergestelde leningen, familie, vrienden, kennissen		€ 0.00

		Inbreng bedrijfsmiddelen (reeds aangeschaft)		€ 0.00

		Eigen auto, computer of gereedschap		€ 0.00

		(A) Totaal eigen vermogen		€ 0.00

		Vreemd vermogen lang

				Bedrag

		Lening van de gemeente		€ 0.00

		Lening van de bank		€ 0.00

		Lease		€ 0.00

		Familielening		€ 0.00

		overig		€ 0.00

		(B) Totaal vreemd vermogen lang		€ 0.00

		Vreemd vermogen kort

				Bedrag

		Rekening courant krediet		€ 0.00

		Kortlopend krediet		€ 0.00

		Vooruit ontvangen betalingen		€ 0.00

		Leverancierskrediet		€ 0.00

		(C) Totaal vreemd vermogen kort		€ 0.00

		(A+B+C) = Totaal vermogen		€ 0.00





Blad2

		





Blad3

		






_1321963745.xls
Blad1

		Liquiditeitsbegroting

				jan		feb		mrt		apr		mei		jun		jul		aug		sep		okt		nov		dec

		Saldo bank begin		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Inkomsten

		Ontvangsten		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 5.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		BTW ontvangsten		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Totale inkomsten		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Uitgaven

		Investeringen		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Inkoopwaarde		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 5.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Verkoop		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Netto lonen		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Premies en sociale lasten		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Kantoor		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Onderhoud		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Opleiding		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Accountant		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Huistvesting		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Rente		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Privé-opnamen		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		overige uitgaven		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		BTW uitgaven		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Totale uitgaven		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Saldo bank eind =		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Beginsaldo+inkomsten-uitgaven





Blad2

		





Blad3

		






_1325071540.xls
Blad1

		Investeringsbegroting

		Vaste activa

						Bedrag

		Huisvesting/verbouwing/grond				€ 0.00

		Machines en installaties				€ 0.00

		Inventaris/gereedschappen				€ 0.00

		Computerapparatuur				€ 0.00

		Vervoermiddelen				€ 0.00

		goodwill				€ 0.00

		Overig				€ 0.00

		(A) Totaal vaste activa				€ 0.00

		Vlottende activa

						Bedrag

		Voorraad grondstoffen				€ 0.00

		Voorraad product				€ 0.00

		Debiteuren				€ 0.00

		Aanloopkosten				€ 0.00

		Voorfinanciering BTW				€ 0.00

		Waarborgsom / bankgarantie				€ 0.00

		Banksaldo				€ 0.00

		Kasgeld				€ 0.00

		Onvoorzien				€ 0.00

		(B) Totaal vlottende activa				€ 0.00

		(A+B) = Totaal investering				€ 0.00

								g





Blad2

		





Blad3

		






_1321963456.xls
Blad1

		Privé uitgaven en inkomsten

				1e jaar		2e jaar		3e jaar

		Privé-uitgaven

		Huishoudelijke uitgaven		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Vakantie uitgaven		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Duurzame consumptiegoederen		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Huur		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Gas, water en elektriciteit		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Verzekeringen		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Privé-gebruik auto		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Rente en aflossing privé-hypotheek		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Rente en aflossing privé-lening		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Alimentatieverplichtingen		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Overige uitgaven		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Inkomsten belasting - premie volksverzekering		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		(A) Totaal privé-uitgaven		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Privé-inkomsten

		verwachte inkomesten uit bedrijf		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Kinderbijslag		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Huursubsidie		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		uitkering		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Inkomen partner		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Overige ontvangsten		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		(B) Totaal privé-inkomsten		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		(B-A) saldo		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00





Blad2

		





Blad3

		






_1205998884.xls
Blad1

		Exploitatiebegroting

				1e jaar		2e jaar		3e jaar

		Omzet  (excl. BTW)		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		- Inkoopwaarde van de omzet		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		(A) Bruto Winst		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Bedrijfskosten

		Personeelskosten		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Inventaris / kantoorkosten		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Huisvestingskosten		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Verkoopkosten/promotiekosten		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Opleidingskosten		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Administratiekosten		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Rentekosten		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Afschrijving		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Verzekeringen		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		(B) Totale bedrijfskosten		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Bruto bedrijfsresultaat (A-B)		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		(C)Belasting (IB/VpB)		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00

		Netto bedrijfsresultaat (A-B-C)		€ 0.00		€ 0.00		€ 0.00





Blad2

		





Blad3

		






