


Maatschappelijke Opgave Crisis en Onveiligheid

	Programma
	Inclusieve stad

	Beleidsveld
	Onveiligheid en Crisis

	Beschrijving kernprobleem
	In de regio Hart van Brabant bevindt zich een groeiende groep inwoners – volwassenen, jongeren en kinderen – die te maken krijgt met crisissituaties, onveiligheid en (dreigende) maatschappelijke uitval. Het gaat om problematiek die zich kenmerkt door stapeling van factoren, zoals psychische ontregeling, verslaving, schulden, verwaarlozing, relationele problemen, geweld en gebrek aan sociaal netwerk. Deze stapeling maakt dat inwoners niet of nauwelijks in staat zijn om zonder bemoeizorg of specialistische inzet hun situatie te stabiliseren. 
Er is sprake van een substantieel aantal (dreigend) dakloze inwoners, een groeiende groep zorgwekkende zorgmijders en personen met onbegrepen gedrag, wat leidt tot overlast, veiligheidsincidenten en druk op voorzieningen. 
Daarnaast zien we structurele onveiligheid in huishoudens in de vorm van huiselijk geweld, kindermishandeling, ouderenmishandeling en complexe scheidingen. De regio kent relatief hoge aantallen adviesvragen en meldingen bij Veilig Thuis, inclusief een stijgende trend. 
Professionals in wijkteams en MO-partners lopen vast in casussen waar zorg, veiligheid en straf samenkomen en waar hoge intensiteit, snel schakelen en multidisciplinaire expertise nodig zijn. Tegelijkertijd is het huidige werk nog te veel ketengericht en opvolgend, waardoor veiligheidsproblemen te laat of te fragmentarisch worden opgepakt. De hulpverlening sluit hierdoor niet altijd voldoende aan, wat leidt tot escalaties, langdurige onveiligheid, overlast of herhaalmeldingen. 
Regionale cijfers:
· 670 jeugdigen die uit huis geplaatst zijn naar pleegzorg, gezinshuis, kleinschalige woonvoorziening of kamertraining. 
· Ca 800 jeugdbeschermingsmaatregelen via JBB, William Schrikker en Leger des Heils
· Ca 50 plaatsingen in Jeugdzorg+
· 2024: 1122 aanmeldingen bij Traverse: 972 cliënten hebben gebruikgemaakte van de diensten van Traverse, 183 gezinnen hebben zich gemeld
· 473 niet-rechthebbende dakloze EU-burgers gezien door Barka in 2025, waarvan 348 dakloos
· 1401 meldingen bij het CIT in 2025 (Tilburg)
· Aantal thuiszitters (>30 dagen): 523 (cijfer 2023 – 2024)
· Scheidingssituaties vormen ca. 70% van de jeugdbescherming (regionale inschatting)

De opgave dekt het volledige spectrum crisis & onveiligheid (0–100):
· (Dreigend) dakloosheid, vangnet/doorgeleiding, maatschappelijke opvang. 
· Zorgwekkende zorgmijders / onbegrepen gedrag. 
· Huiselijk geweld, kind- en ouderenmishandeling, complexe scheidingen (Veilig Thuis/regionale veiligheidsexpertise). 
· Vrouwenopvang, seksueel geweld (incl. acute opvang). 
· Verslavingszorg (preventie & stevige casuïstiek). 
· Multiculturele aanpak en moeilijk bereikbare doelgroepen.
· Complexe wijkcasuïstiek met samenloop zorg–veiligheid–straf/justitie.
· Crisis verwarde personen, huiselijk geweld en kindermishandeling en jeugdigen/gezinnen.
Verbreding t.o.v. eerdere accenten: niet alleen gezinnen/jeugd, maar ook volwassenen, verwarde personen, dreigende dakloosheid en overlast in de wijk



	Impact doelstelling 
	Inwoners in Hart van Brabant zijn en voelen zich veilig, kunnen zich ontwikkelen en meedoen in de samenleving, waarbij het aantal crisissituaties, veiligheidsincidenten en vormen van maatschappelijke uitval substantieel wordt teruggedrongen. 
Dit bereiken we door:
1. Duurzame effectieve aanpak
· Tijdige signalering, vroeg interveniëren en systemisch werken aan duurzame veiligheid en herstel.
2. Focus op voorkomen, stabiliseren en doorbreken van patronen (geweld, dakloosheid, verwaarlozing en overlast).
3. Optimale keten → netwerksamenwerking
· Professionals werken niet meer opvolgend, maar parallel en multidisciplinair samen in gebiedsteams.
· De 5 gezinsprofielen, geweldspatronen en gefaseerd samenwerken aan veiligheid (GSV) worden gehanteerd als gemeenschappelijke taal.
4. Terugdringen van overlast & maatschappelijke uitval
5. Minder crisissen
· Gezinnen en volwassenen krijgen hulp die is afgestemd op hun rechten, wensen en veiligheid, met navolgbare oordeelsvorming
  
	

	De aanpak
	Algemene uitgangspunten Maatschappelijke Opgave Crisis & Onveiligheid
De Maatschappelijke Opgave Crisis & Onveiligheid richt zich op het duurzaam voorkomen en stoppen van crisissituaties, maatschappelijke uitval en onveiligheid bij inwoners van Hart van Brabant. De opgave omvat het gehele spectrum van zorg, ondersteuning en bescherming voor inwoners die te maken hebben met (dreigende) crisis, onveiligheid of maatschappelijke uitval — ongeacht of dit zich manifesteert bij gezinnen, volwassenen of ouderen.
Alle partners binnen deze maatschappelijke opgave blijven primair verantwoordelijk voor hun reguliere, wettelijke en structurele taken, zoals het bieden van maatschappelijke opvang, vrouwenopvang, het oppakken van meldingen bij Veilig Thuis, crisisinterventie, begeleiding, nazorg en preventieve inzet. Deze taken vormen het fundament van de maatschappelijke opgave en blijven onverminderd van kracht.
Binnen deze opgave streven we naar een duurzaam effectieve aanpak. Dit betekent dat iedere aanpak en methodiek is gericht op tijdige signalering en vroegtijdige opsporing van risico’s, met als doel escalatie te voorkomen en zo min mogelijk regie over het leven van inwoners over te nemen. Waar nodig grijpen we in om veiligheid te waarborgen, maar altijd met het oog op herstel, weerbaarheid en het versterken van mensen en systemen.
We werken toe naar een aanpak waarin inwoners zodanig worden ondersteund dat zij — waar mogelijk — zelfstandig verder kunnen, en waarin problemen niet van generatie op generatie worden doorgegeven. De inzet van ervaringsdeskundigheid, systemisch werken en aandacht voor onderliggende patronen zijn daarbij van grote waarde.
De maatschappelijke opgave vraagt om een netwerkgerichte manier van samenwerken. De keten van zorg en veiligheid kan niet langer uitsluitend opvolgend functioneren, maar moet parallel en in samenhang opereren. Partners kennen elkaars rollen en verantwoordelijkheden, zijn zichtbaar en aanspreekbaar in de samenleving en nemen gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het realiseren van veiligheid en perspectief. Het huishouden of de individuele inwoner staat hierbij centraal, niet het organisatieperspectief.
Het terugdringen van overlast en het vergroten van het veiligheidsgevoel zijn integraal onderdeel van deze opgave. Overlast wordt niet los gezien van onderliggende problematiek, maar benaderd vanuit dezelfde duurzaam effectieve, systemische en outreachende werkwijze. Het uitgangspunt blijft dat niemand op straat slaapt en dat inwoners zich veilig kunnen voelen in hun leefomgeving.
Bij iedere activiteit en methodiek binnen de Maatschappelijke Opgave Crisis & Onveiligheid wordt steeds bezien hoe deze bijdraagt aan:
· het duurzaam stoppen en voorkomen van onveiligheid en crisis,
· het versterken van samenwerking als netwerk,
· het voorkomen dan inwoners tussen wal en schip vallen
· en het terugdringen van overlast en maatschappelijke uitval.

Ontwikkelopdracht netwerk van specialisten Crisis en Onveiligheid in minstens vier gebieden

Binnen deze maatschappelijke opgave ontwikkelen we in de periode 2027–2028 een gebiedsgericht netwerk van specialistische expertise crisis & onveiligheid met de volgende uitgangspunten:
A. Nabijheid & snelheid (procesnormen):
· Eerste contact/triage & stabilisatie binnen 24–72 uur.
· Gezamenlijk plan van aanpak binnen 7 dagen.
· Outreachende uitvoering (meelopen) in de eerste 30 dagen.
· Warme overdracht ≤100 dagen, met evaluatie & borging rond 100–180 dagen. 
B. Gebiedsgericht & herkenbaar:
· In Hart van Brabant minstens vier netwerken van specialisten. 
C. Integraal & meewerkend:
· Specialistische ondersteuning neemt tijdelijk mede-eigenaarschap over casuïstiek (geen ‘consultlijn’), werkt outreachend en systeemgericht volgens gefaseerd samenwerken aan veiligheid (GSV).

Dat betekent het volgende in de gewenste aanpak:
1. Netwerk van specialisten per gebied (minstens vier gebieden in de regio)
Expertise vanuit crisis & onveiligheid wordt dichter bij de wijk georganiseerd met minstens vier netwerken van specialisten die ten dienste staan aan de lokale teams in dat gebied. Deze teams leveren preventieve, stabiliserende en meewerkende inzet (geen consultatiestructuur), herkenbaar voor wijkteams en inwoners. De teams zijn bekend voor de partners in het gebied, van leerkracht, buurtondersteuner, buurtconciërge, wijkagent tot jongerenwerker en wijkteam professional.

2. Meelopende specialistische ondersteuning
Partners leveren minimaal 10% specialistische capaciteit aan het netwerk van specialisten, en kleine subsidies worden volledig ingebed in het netwerk van specialisten waardoor er in ieder gebied een netwerk van specialisten ontstaat. Professionals lopen op maat/ indien gewenst tijdelijk mee in uitvoering bij complexe casuïstiek conform het Handelingskader, gefaseerd samenwerken aan veiligheid, indachtig de ervaringen met het Multi Expert Tean, Outreachend Interventieteam (OIT) en Verstevigingsaanpak, en een snelle outreachende werkwijze. 

3. Werken volgens het Handelingskader 0-100 (Toekomstscenario)
De aanpak volgt vier pijlers:
a. Grondhouding: relationeel, normerend, transparant, vasthoudend.
b. Balans in rechten: zorgvuldig afwegen van bescherming ↔ levenssfeer.
c. Kennis van geweldspatronen (incl. 5 gezinsprofielen).
d. Gezamenlijke focus op veiligheid via GSV: directe veiligheid → stabiele veiligheid → persoonlijke groei.
e. Hierdoor ontstaat één gezamenlijke manier van werken — in hele regio HvB — passend bij casussen waar zorg, veiligheid en straf samenkomen.

4. Snelle en outreachende werkwijze met als uitgangspunt:
· 24–72 uur stabilisatie
· 7 dagen gezamenlijk plan van aanpak, altijd met het huishouden/ persoon
· 3–30 dagen outreachende inzet om plan te realiseren
· 30–100 dagen warme overdracht
· 100–180 dagen borging, check-in en leercyclus

5. Cultuurverandering en professionele versterking
Een stevig leer- en ontwikkelprogramma ondersteunt wijkteams, het netwerk van specialisten en partners bij:
· Werken volgens de grondhouding (uitvragen, benoemen, normeren, systemisch kijken) 
· Professionele oordeelsvorming (7 vragen)
· Gezamenlijke casuïstiekbespreking (ontwikkelen vanuit Gedeelde Verklarende Analyse, MET-werkwijze, werkwijze OIT, Verstevigingsaanpak)
· Moreel beraad, reflecties, tegenspraak organiseren
· Oefenen met parallel werken i.p.v. ketengericht werken

6. Verbinding wijk–gebied–regionale crisisstructuren
· Naadloze samenwerking met CIT
· Eén route van triage naar gebiedsgerichte inzet
· Lokale teams versterken vanuit het netwerk van specialisten samen met partners als Crossroads en Siem
· Het netwerk van specialisten versterkt lokale wijkteams, en pakt ook zelf tijdelijk mede-eigenaarschap.

In de toegevoegde bijlage worden de uitgangspunten van de ontwikkelopdracht uitgebreid toegelicht. Hiermee wordt duidelijk hoe breed, integraal en mensgericht deze nieuwe aanpak is. Het gaat om méér dan crisis en onveiligheid oplossen: het gaat om het voorkomen van escalatie, het doorbreken van patronen, en het zorgen dat inwoners weer grip krijgen op hun leven.
Het is een aanpak die vraagt om vakmanschap, nabijheid en samenwerking, en die niet alleen het systeem verandert, maar vooral ook het dagelijks handelen van professionals. Daarom is zorgvuldige implementatie essentieel — en is deze bijlage bedoeld als richtinggevend, inspirerend en concreet kader voor de beweging die we samen vormgeven. 
Daarnaast is het Handelingskader en het werkproces van het Multi Expert Teams als bijlage toegevoegd. 

Uitgezonderd van het netwerk van specialisten Crisis en Onveiligheid per gebied binnen de MO crisis en onveiligheid zijn de volgende subsidies:
· Regionaal expertisecentrum huiselijk geweld en kindermishandeling
· Medicinale Heroïne Unit van Novadic Kentron
· Opvangvoorziening van Traverse
· Skaeve Huse van Traverse
· Huishoudelijke hulp plus van Traverse
· Filomena
· Landelijke opvangplekken eergerelateerd geweld van Sterk Huis
· Prostitutie maatschappelijk werk
· Centrum Seksueel Geweld
Voor bovenstaande subsidies geldt dat ze nauw verbonden moeten zijn met de gebiedsgerichte aanpak crisis en onveiligheid en gelden ook de uitgangspunten zoals opgenomen in de impact, aanpak, indicatoren en bijlagen. 


	Indicatoren
	Opmerking: De transitie die we voor ogen hebben is niet om te zorgen voor minder meldingen, maar juist voor betere bereikbaarheid, zichtbaarheid en sluitende keten. Hierdoor stijgen het aantal meldingen mogelijk, niet omdat het probleem toeneemt maar omdat inwoners ons beter kunnen bereiken
De indicatoren sluiten aan op de drie impactdoelen (duurzaam effectief – keten/netwerk – overlastreductie).
Ze omvatten effectindicatoren, procesindicatoren en veiligheidsindicatoren.
1.  Effectindicatoren
· Afname herhaalmeldingen Veilig Thuis. 
· Afname meldingen van de politie bij Veilig Thuis
· Afname structurele onveiligheid: minder langdurige huiselijk geweld en kindermishandeling casussen‑. Tijdig herkennen en handelen op intieme terreur.
· Afname duur dakloosheid en opvangduur.
· Afname overlastmeldingen en incidenten onbegrepen gedrag.
· Toename aantal casussen dat positief wordt afgesloten volgens plan. 
· Afname van uithuisgeplaatste jeugdigen, afname aantal crisiszaken, afname aantal jeugdbeschermingsmaatregelen
2. Procesindicatoren (parallel/netwerksamenwerking)
· Doorlooptijd 24–72–7–30–100–180 wordt gehaald. 
· Aandeel outreachend werken ≥50%. 
· Aandeel casussen waarin het netwerk van specialisten wordt ingezet per gebied.
· Aantal casusbesprekingen volgens GVA.
· Aantal en kwaliteit van professionele oordeelsvorming-sessies. 
3. Veiligheidsindicatoren
· Aanwezigheid actueel veiligheidsplan bij huishoudens met (complexe) huiselijk geweld en kindermishandeling.
· Aantal en aard huiselijk geweld en kindermishandeling-meldingen, adviesvragen, hermeldingen. 
· Indicatoren per gezinsprofiel (intieme terreur, stress, langdurige zorg, echtscheiding, opvoedstress)
· Verbetering van de veiligheidsbeleving
· Verbetering in tevredenheid van het adequaat vinden van hulp bij het doen van een melding/ hulpvraag voor inwoner en professional, zorg, veiligheid en overlast.
De regio verstaat het volgende onder outreachend werken: outreachend werken betekent dat professionals zélf actief naar de inwoner toegaan — fysiek, relationeel en professioneel — in plaats van te wachten tot iemand naar de hulpverlening komt of afspraken nakomt. Het is een manier van werken die uitgaat van:
· Aanwezig zijn waar het leven van inwoners zich afspeelt,
· In contact zijn op momenten waarop spanning, stress of crisis zich aandient, ook na 17.00 uur,
· En hulp bieden op een manier die aansluit bij wat iemand op dat moment wél kan
Outreachend werken is dus geen methode of protocol, maar een houding en werkwijze, waarbij nabijheid, volhouden én doen wat nodig is centraal staan.













BIJLAGE 1 — Verdieping van de ontwikkelopdracht netwerk van specialisten Crisis en Onveiligheid 2027–2028

1. Een nieuwe manier van organiseren: dichterbij, samen en meewerkend
De komende jaren zetten we een beweging in gang die veel verder gaat dan het aanpassen van organisatiestructuren of het verplaatsen van specialistische functies. We willen de manier waarop we in Hart van Brabant omgaan met onveiligheid, maatschappelijke ontregeling en crisissen grondig veranderen. De kern van die verandering is eenvoudig te formuleren: we willen veel dichter bij inwoners en lokale teams werken, sneller schakelen en niet alleen adviseren, maar werkelijk meewerken in situaties waar veiligheid, stabiliteit of perspectief ontbreekt.
Die beweging vraagt om het herinrichten van ons ondersteuningslandschap op gebiedsniveau. Door specialistische ondersteuning te organiseren voor minstens vier gebieden, ontstaat een schaal die zowel nabij als robuust is. Professionals worden herkenbare gezichten in hun gebied, bereikbaar voor wijkteams én inwoners. In ieder gebied werken daarom netwerken van specialisten Crisis & Onveiligheid: multidisciplinaire teams van specialisten die hun expertise niet meer “vanuit een kantoor elders in de regio” aanbieden, maar werkelijk naast de wijkteamprofessional en naast het huishouden staan. Zij zijn zichtbaar, beschikbaar en betrokken bij situaties waar vorige interventies niet voldoende bleken, of waar sprake is van complexe dynamiek, onveiligheid, zorgmijding of risico op escalatie.

2. De kracht van meewandelende specialisten
Een belangrijk verschil met het verleden is dat deze netwerken van specialisten geen “consultatieteams” zijn. Zij geven dus niet uitsluitend advies, maar lopen tijdelijk mee in het leven van mensen. Ze observeren, helpen stabiliseren, maken samen met het wijkteam een plan van aanpak en helpen actief bij de uitvoering. Dit meewandelende karakter is cruciaal. Juist in situaties met hoge stress, geweld of ontregeling werkt afstandelijkheid averechts. Door aanwezig te zijn in de leefwereld — thuis bij het gezin, op straat bij iemand die dakloos dreigt te worden, bij een alleenstaande moeder die overspoeld raakt — ontstaat een vollediger beeld, meer vertrouwen en een betere inschatting van risico’s en mogelijkheden.
In deze meewerkende aanpak is de tijdslijn leidend: binnen 24–72 uur stabiliseren, binnen 7 dagen een gezamenlijk plan, binnen 30 dagen actief outreachend uitvoeren, binnen 100 dagen warm overdragen aan duurzame hulp en vervolgens rond dag 180 evalueren en borgen hoe het gaat. 
Deze systematiek sluit direct aan bij de inzichten uit de MET‑proeftuin, bij de verstevigingsaanpak van Siem, de uitvoering van het OIT en bij het landelijke Handelingskader.

3. Werken vanuit één gedeelde visie: het Handelingskader (Toekomstscenario)
Omdat crisis en onveiligheid bijna altijd verweven zijn met relationele patronen, stress, trauma, afhankelijkheid, conflicten en machtsdynamieken, is het noodzakelijk dat alle professionals — van wijkteam tot gespecialiseerd team — één gezamenlijke taal spreken.
Het landelijke Handelingskader Kind- en Gezinsbescherming biedt precies deze taal. Het wordt daarom volledig geïntegreerd in onze werkwijze. 
Dit betekent dat professionals:
· geweldspatronen herkennen (zoals intieme terreur of geweld door stress)
· werken vanuit de vijf profielen bij de analyse van onveiligheid
· altijd beginnen bij het creëren van directe veiligheid
· vervolgens werken aan stabiele veiligheid en daarop volgend persoonlijke groei
· alle fasen doorlopen via dezelfde vier stappen: informatie verzamelen, wegen en besluiten, plan maken, uitvoeren, evalueren en bijstellen
· een relationele grondhouding hanteren: nabij, vasthoudend, normerend, transparant
· zorgvuldig omgaan met de balans tussen bescherming en privacy
· morele en professionele dilemma’s expliciet maken via professionele oordeelsvorming (vakbekwaamheid).
Juist deze consistente manier van werken maakt dat alle professionals — ongeacht hun organisatie — hetzelfde verstaan onder veiligheid, risico, herstel en samenwerken. Het Handelingskader is daarmee niet alleen een richtinggevend document, maar een werkpraktijk die in wijkteams, netwerk van specialisten en regionale partners dezelfde basis vormt.

4. De rol en samenstelling van het netwerk van specialisten
Een netwerk van specialisten Crisis & Onveiligheid bestaat uit een mix van expertise die nodig is om complexe situaties werkelijk te kunnen beïnvloeden. Denk aan kennis op het gebied van huiselijk geweld en kindermishandeling, verslavingszorg, psychiatrie, LVB, dakloosheid en opvang, bemoeizorg, seksueel geweld en complexe scheidingen. 
Belangrijk is dat deze expertise niet wordt georganiseerd als losse “individuele functies”, maar als een samenwerkend netwerk, dat in staat is om casussen gezamenlijk te dragen. De rolverdeling is flexibel: de professional die het meest passend is voor een casus, loopt op dat moment tijdelijk mee.
De ervaring uit de proeftuin Toekomstscenario, de verstevigingsaanpak van Siem, in het vangnet en het OIT leert dat dit multidisciplinair en parallel werken — in plaats van elkaar opvolgende ketenstappen — leidt tot snellere beslissingen, betere risicotaxatie en minder escalatie. 
Daarnaast is het netwerk van specialisten geen eiland. Het werkt intensief samen met lokale partners, zoals:
· wijkteams
· kinderopvang, scholen en huisartsen
· politie en CIT
· buurtprofessionals (o.m. welzijns- en jongerenwerkers, Siem, buurtsport, wijkagenten, buurtconciërges, GGD, woningcorporaties)
Juist deze brede oriëntatie zorgt ervoor dat problemen vroegtijdig zichtbaar worden en dat interventies beter aansluiten bij de leefomgeving van inwoners.
Het netwerk van specialisten werkt nauw samen met de Jeugdbeschermingstafel en het Zorg- en Veiligheidshuis. Het landelijk verplichte Regionaal Expertise Team (RET) wordt vanuit deze opgave samen met andere partners zoals Crossroads en Siem vormgegeven.

5. Van keten naar netwerk: hoe het werk écht verandert
De beweging naar een netwerk van specialisten per gebied betekent ook dat we afstappen van ketenvormen waarin organisaties eerst “hun deel” afronden voordat het volgende onderdeel van het systeem tot actie overgaat.
In plaats daarvan werken verschillende professionals tegelijkertijd aan dezelfde casus, vanuit gedeelde doelen en gezamenlijke afstemming. Hierdoor:
· kunnen risico’s sneller worden ingeschat
· wordt onveiligheid eerder gestopt
· worden gezinnen of individuen niet meer van loket naar loket verwezen
· kunnen interventies beter op elkaar worden afgestemd
· is er minder herhaling, minder frictie en minder bureaucratie
De aanpak verschuift daarmee van “wie doet wat na wie?” naar “hoe werken we samen, tegelijkertijd, aan directe en stabiele veiligheid?”

6. Cultuurverandering en professioneel vakmanschap
De nieuwe werkwijze vraagt niet alleen een andere organisatiestructuur — ze vraagt vooral om een andere cultuur.
Professionals, bestuurders, management en beleid moeten bereid zijn:
· zich open op te stellen, ook wanneer informatie onvolledig is
· dilemma’s te bespreken in plaats van te verhullen
· geweld te benoemen, ook als dat ongemakkelijk voelt
· vasthoudend te zijn, ook wanneer gezinnen of individuen ambivalent gedrag laten zien
· elkaars perspectief, expertise en bevoegdheden te respecteren
· te werken met meerogen-principe: nooit alleen besluiten bij grote risico’s
Deze cultuur krijgt vorm door het structureel organiseren van:
· casusreflecties
· Gedeelde Verklarende Analyse (GVA)
· Multidisciplinaire-overleggen altijd met het huishouden
· moreel beraad
· tegenspraak als vakvaardigheid
· leernetwerken  en –sessie per gebied en/of gebieden
Hiermee ontstaat een lerende structuur die continu verbetert.

7. Governance: hoe sturen we deze complexe beweging?
Om het netwerk van specialisten te laten functioneren, zijn stevige bestuurlijke en operationele structuren nodig.
Hiervoor richten we in samenspraak met de lokale teams in ieder gebied bijvoorbeeld “netwerktafels” in — plekken waar wijkteams, netwerk van specialisten, veiligheidspartners en gemeentelijke vertegenwoordiging elkaar ontmoeten om te sturen op casuïstiek, voortgang en samenwerking.
Regionaal sturen we via een stuurgroep Crisis & Onveiligheid HvB, waarin afspraken, monitoring en ontwikkeling samenkomen.

8. De onmisbare rol van de projectleider
De omvang, complexiteit en ontwikkelopgave van deze beweging maken dat een projectleider onmisbaar is.
Het gaat immers niet om één nieuwe werkwijze, maar om:
· 10+ organisaties die gezamenlijk anders gaan werken
· het invoeren van het Handelingskader op regionaal niveau 
· het integreren van kleine subsidies in het netwerk van specialisten
· het organiseren van 10% capaciteit in het netwerk van specialisten vanuit grote subsidies
· het inrichten van minstens vier netwerken van specialisten per gebied
· het ondersteunen van wijkteams in deze overgang
· het borgen van nieuwe werkprocessen
· het aanjagen van cultuurverandering
· het ontwikkelen van een KPI-dashboard en monitoringscyclus
· het voorbereiden van de meerjarige regeling vanaf 2029
De ervaring uit de proeftuinen en de landelijke beweging laat zien dat regio’s zonder projectleider nauwelijks vooruitgang boeken, terwijl regio’s met een sterke projectleider 6 tot 12 maanden voorlopen in implementatie. Deze rol is dus niet “prettig om te hebben”, maar werkelijk kritisch voor succes.
De projectleider vormt bovendien de verbindende schakel tussen:
· beleidsontwikkeling in regionaal verband
· uitvoering
· netwerk van specialisten
· wijkteams.
Daarom organiseren we een projectleider voor 0,8–1,0 fte gedurende de gehele periode 2027–2028.
De kosten van € 250.000,- vallen buiten deze subsidie aanvraag. De regio zorgt voor dekking voor deze kosten.

9. Onafhankelijk voorzitter/coördinator
In de proeftuin Toekomstscenario hebben we ervaren hoe waardevol het is wanneer het Multi Expert Team-overleg — altijd mét het huishouden en met zorgvuldig geselecteerde expertise — wordt voorgezeten door een onafhankelijke voorzitter. Die onafhankelijkheid bleek cruciaal om de dynamiek rond complexe veiligheids- en zorgsituaties werkelijk in goede banen te leiden. Een onafhankelijke voorzitter waarborgt dat alle perspectieven worden gehoord en dat het gesprek niet wordt gedomineerd door één organisatie, discipline of belang. Het biedt ruimte voor het huishouden om veilig mee te spreken, het voorkomt dat professionals vanuit hun eigen organisatiekaders blijven redeneren en het versterkt de gelijkwaardigheid in het gesprek. Bovendien maakt een onafhankelijke voorzitter de besluitvorming transparant en navolgbaar, door expliciet te maken welke informatie op tafel ligt, welke risico’s worden benoemd, hoe alternatieven worden afgewogen en welke keuzes gezamenlijk worden gemaakt — in lijn met het principe van professionele oordeelsvorming.
Juist in de nieuwe werkwijze, waarin we parallel werken én tijdelijk mede-eigenaarschap nemen in casuïstiek, is het belangrijk dat besluitvorming zorgvuldig, evenwichtig en vrij van organisatiebelangen plaatsvindt. Een onafhankelijke voorzitter helpt om focus te houden op wat het huishouden nodig heeft, op veiligheid in het hier en nu, en op een eerlijk en gestructureerd proces waarin verschillen van inzicht productief worden benut. We zien graag dat de uitvoerders van de aanvullende specialistische expertise deze ervaring meenemen naar het netwerk van specialisten per gebied om vooral gebruik te maken van een onafhankelijk voorzitter/coordinator, die bekend is met de principes van het Handelingskader, verstevigingsaanpak, OIT en voldoende gezag en vaardigheden heeft om de samenwerking te bewaken, het gesprek te structureren en te zorgen dat besluiten gezamenlijk, zorgvuldig en goed onderbouwd worden genomen.

10. Financiële uitgangspunten
· De 10% outreachende capaciteit geldt voor Traverse (vangnet en doorgeleiding), Sterk Huis (veilige opvang/vrouwenopvang, crisisopvang huiselijk geweld en prostitutie maatschappelijk werk), Veilig Thuis (regionale en centrumgemeentelijke subsidie). 
· De subsidies die volledig worden ingezet ten behoeve van het netwerk van specialisten per gebied zijn GGD (Bemoeizorg), Sterk Huis (complexe casuïstiek (team CAS), interculturele gezinscoaching en Veilig Verder), Novadic Kentron (verslavingszorg). VoorBlauwe Maan (slachtoffers seksueel geweld) geldt dat er in de voorbereiding precies wordt gekeken hoe zij haar expertise inbrengen omdat seksueel geweld vaak pas later wordt gezien/ter tafel komt. 
· De subsidies die worden ingezet ten behoeve van het netwerk van specialisten echter zonder financiële afspraak zijn Novadic Kentron (MHU), Sterk Huis (veilige opvang landelijke functie opvang eergerelateerd geweld en seksuele uitbuiting), Veilig Thuis Midden Brabant (regionaal expertisecentrum huiselijk geweld en kindermishandeling en Filomena), Veilig Thuis West Brabant (centrum voor seksueel geweld), Slachtofferhulp Nederland en Traverse (inzet verpleegkundig specialist ggz).
· Het CrisisInterventieTeam wordt zo mogelijk in de periode 2027 – 2028 onderdeel van het netwerk van specialisten. Dat is een ontwikkelopdracht na 1 januari 2027.
 
11. Tot slot
Met deze bijlage wordt duidelijk hoe breed, integraal en mensgericht de nieuwe aanpak is. Het gaat om méér dan crisis oplossen: het gaat om het voorkomen van escalatie, het doorbreken van patronen, en het zorgen dat inwoners weer duurzaam grip krijgen op hun leven.
Het is een aanpak die vraagt om vakmanschap, nabijheid en samenwerking, en die niet alleen het systeem verandert, maar vooral ook het dagelijks handelen van professionals. Daarom is zorgvuldige implementatie essentieel — en is deze bijlage bedoeld als richtinggevend, inspirerend en concreet kader voor de beweging die we samen vormgeven.





